
《巨人的工具》财富宝
典：X个技巧助你解锁

财富自由

1. 助你解锁财富自由的个人财富理念
与哲学:

进攻与防守

“进攻”指的是积极进取，创造机会，追求财富增
长。 这就像在篮球比赛中主动进攻，争取得分。
进攻策略包括：

积极寻找和创造机会： 不要被动等待机会，要主
动出击，创造机会。

勇于冒险，敢于尝试： 不要害怕失败，要勇于尝
试新的事物，即使失败了也能从中吸取教训。

不断学习，提升技能： 要不断学习新的知识和技
能，提升自身的竞争力。

打造个人品牌： 要打造个人品牌，提升自身的影
响力和价值。

“防守”指的是风险管理，财务安全，保护已有的
财富。 这就像在篮球比赛中积极防守，防止对方
得分。防守策略包括：

财务安全： 要确保自身的财务安全，避免过度负
债和投资风险过高。

风险管理： 要进行有效的风险管理，避免因意外
事件而损失财富。

避免过度消费： 要避免过度消费，将有限的资源
用于更有价值的事情。

保持身心健康： 要保持身心健康，才能更好地应
对挑战，创造财富。

平衡“进攻”和“防守”的关键在于根据自身情况和市
场环境进行调整。 在市场环境好的时候，可以更
倾向于进攻策略，积极投资，追求更高的回报；
在市场环境不好的时候，则应该更倾向于防守策
略，控制风险，保护已有的财富。

此外，蒂姆·费里斯还强调了专注于自身事业的重
要性。他认为，要区分哪些事情是为了自己，哪
些事情是为了取悦他人，并建议读者专注于自身
的目标，摆脱外部干扰。只有专注于自身事业，
才能更好地平衡“进攻”和“防守”，最终实现财富自
由。

目标设定与实现

《巨人的工具》“财富”篇中，“目标设定与实现”部
分涵盖了多种策略和理念，并非单一方法论，而
是强调根据自身情况和目标灵活运用。以下整理
了该部分的几个核心概念：

1. 设定“愚蠢”的目标 (Shaun White)：

肖恩·怀特提出，设定一些看似“愚蠢”、不切实际
的目标，例如“赢得比赛后能买多少辆车”，可以
帮助减轻压力，保持动力，并激发创造力。这些
目标并非最终目的，而是作为一种激励手段，让
你在追求目标的过程中保持积极的心态和持续的
动力。

2. 最小可行产品 (MVP) (Seth Godin & Ramit 
Sethi):

赛斯·高汀和拉米特·塞西都提到了最小可行产品的
概念。其核心思想是从最小、最简单的产品或服
务开始，快速测试市场反馈，并不断迭代和改
进。这可以帮助你降低风险，快速验证你的想
法，并避免浪费时间和资源在不必要的事情上。

3. 1000个真正的粉丝 (Kevin Kelly & Tim 
Ferriss)：

凯文·凯利提出的“1000个真正的粉丝”理论认为，
创作者只需要1000个真正的粉丝就能维持生计。
真正的粉丝是指那些“愿意购买你生产的任何物品
的粉丝”。这个理论强调了专注于核心用户的重要
性，以及与粉丝建立直接联系的价值。蒂姆·费里
斯补充说明了“谋生”和“赚大钱”的区别，并指出两
者并非互相排斥。“1000个真正的粉丝”可以是成
功的起点，无论你的目标是每年赚取10万美元还
是建立一个更大的企业。

4. “体系”而非“目标” (Scott Adams):

斯科特·亚当斯强调要关注“体系”而不是“目标”。
“体系”指的是一系列能够帮助你获得技能和人脉
的项目和习惯，即使这些项目和习惯看起来可能
会导致“失败”。他认为，关注“体系”能够带来长远
的成功，而关注“目标”则容易导致短期行为。因
为“体系”是关注过程，注重培养能力和积累资
源，即使某个目标没有实现，你仍然可以从中学
到东西，并为未来的成功做好准备。

5. 从小处着手，逐步积累 (Matt Mullenweg & 
Kaskade)：

马特·穆伦维格和卡斯卡德都强调了从小处着手，
逐步积累的重要性。穆伦维格每天坚持做一个俯
卧撑，他认为，从小的习惯做起，更容易养成习
惯，并最终取得更大的成就。卡斯卡德则从在一
家小俱乐部做 DJ 开始，逐渐积累经验和资金，
最终购买了自己的第一套播控设备。他们都认
为，从小事做起，更容易取得成功，并降低风
险。

6. 长期目标与短期目标 (B.J. Novak & Rolf 
Potts)：

B.J. 诺瓦克和罗尔夫·波茨都提到了长期目标和短
期目标的重要性。诺瓦克认为，要设定长远的目
标，并将其分解成小的、可实现的短期目标。波
茨则强调了工作在流浪中的精神层面的重要性，
他认为，通过工作，人们才能真正体会到旅行的
价值，并将旅行与自身的生活联系起来。他们都
认为，要平衡长期目标和短期目标，才能在追求
目标的过程中保持动力，并最终实现长远的目
标。

总结：

“目标设定与实现”部分的核心思想是：目标设定
并非一成不变，需要根据自身情况和目标灵活运
用不同的策略和方法。要从小处着手，逐步积
累，并专注于核心用户和长期价值。同时，也要
保持积极的心态，勇于挑战自我，并不断学习和
成长。

创造力与创新

《巨人的工具》“财富”篇中，“创造力与创新”部分
强调了跳出固有思维模式，积极探索新事物，并
持续改进和迭代的重要性。以下是一些关键概念
的整理：

1. 质疑假设，挑战现状 (Chris Sacca, Peter Thiel, 
Derek Sivers)：

克里斯·萨卡强调“不忘初心”的重要性，鼓励像马
尔科姆·格拉德威尔、亚历克斯·布隆伯格一样，勇
于提出“愚蠢”的问题，质疑那些隐藏在众目睽睽
之下的假设。

彼得·蒂尔强调要挑战传统观念，寻找独特的机
遇，并建立自己的垄断优势。他认为，真正的创
新往往来自于那些“正确的，但很少有人同意的观
点”。

德里克·希维尔斯鼓励挑战传统，追求效率，并用
“布里丹之驴”的故事告诫人们不要犹豫不决，要
勇于做出选择。

2. “每日10想”练习 (James Altucher)：

詹姆斯·阿尔图切尔推荐“每日10想”练习，即每天
早上写下10个点子，以此来锻炼“点子肌肉”，提
升创造力。这个练习的重点不在于点子本身的好
坏，而在于坚持练习，让你的大脑保持活跃，不
断产生新的想法。

3. “夜间爱好”测试 (Marc Andreessen)：

马克·安德森分享了他寻找新机会的方法之一——
观察技术工作者在夜间和周末的活动，也就是他
们的“夜间爱好”。他认为，人们的爱好往往代表
着他们真正的兴趣和热情所在，也可能蕴藏着巨
大的商机。

4. 从失败中学习，但不要沉溺于失败 (Marc 
Andreessen)：

安德森承认失败是不可避免的，但他认为，失败
本身并不能带来太多价值，重要的是要从失败中
学习，并迅速调整策略，而不是沉溺于失败之
中。

5. 标志性元素与个人品牌 (Chris Sacca)：
克里斯·萨卡的标志性牛仔衬衫体现了个人品牌的
重要性。通过打造独特的个人品牌，可以提升自
身的辨识度和影响力。

6. “做与众不同的自我” (Chris Sacca)：
萨卡鼓励读者要做与众不同的自我，保持本真，
并勇于展现自己的独特之处。他认为，与众不同
是吸引力和竞争力的来源。

7. 拥抱“缺陷” (Dan Carlin)：
丹·卡林鼓励人们接纳并利用自身的“缺陷”，因为
这些“缺陷”往往也是你独特的标志。

8. 化危机为转机 (Sophia Amoruso)：

索菲亚·阿莫鲁索在eBay账号被封后，被迫创建了
自己的网站“坏女孩”，并最终取得了成功。这体
现了她随机应变的能力和敢于冒险的精神，以及
将危机转化为机遇的能力。

9. 多元化思维和复合技能 (Scott Adams)：

斯科特·亚当斯鼓励读者培养多种技能，成为“双
重威胁”或“三重威胁”型人才。他认为，拥有多种
技能可以让你在竞争中脱颖而出，并获得更大的
成功。他还建议将沟通技能作为其中一种技能。

10. 紧紧盯住那些让你愤怒的事情 (Casey 
Neistat)：

凯西·尼斯塔特认为，愤怒可以成为创作的动力。
他鼓励人们关注那些让自己感到愤怒的事情，并
将其转化为创作的灵感。

总结:

“创造力与创新”部分的核心在于，要保持好奇心
和求知欲，勇于质疑假设，挑战现状，并从不同
的角度看待问题。要积极探索新的可能性，并从
失败中吸取教训。同时，也要注重个人品牌的打
造，并培养多元化思维和复合技能，最终在竞争
激烈的环境中脱颖而出。

学习与成长

《巨人的工具》“财富”篇中，“学习与成长”部分强
调了持续学习、精进技艺、寻求导师以及从失败
中吸取教训的重要性。以下是一些关键概念的整
理：

1. 持续学习，精进技艺：

柯蒂键盘是为低年级选手准备的 (Matt 
Mullenweg): 马特·穆伦维格鼓励人们不断学习，
精益求精。他以学习新的键盘布局为例，说明了
即使在看似很小的方面，持续改进也能带来效率
的提升。

投资于自身学习 (Tony Robbins): 托尼·罗宾斯认
为，投资于自身学习是最重要的投资。他17岁时
参加吉姆·罗恩的讲座改变了他的人生轨迹，这说
明了学习和自我提升的重要性。

每天写两页糟糕的东西 (Neil Strauss): 尼尔·斯特
劳斯分享了克服写作障碍的技巧——每天写两页
糟糕的东西。他认为，即使你写的内容很糟糕，
只要坚持写下去，就能逐渐找到感觉，并最终写
出好的作品。这体现了持续练习和精进技艺的重
要性。

“我不明白”的价值 (Luis von Ahn): 路易斯·冯·安强
调了保持好奇心和深入学习的重要性。他认为，
“我不明白”这句话的价值在于，它能促使你不断
追问和深入思考，最终获得更深刻的理解。

2. 寻求导师和榜样：

一位良师益友的建议 (Ramit Sethi): 拉米特·塞西
分享了他从导师那里获得的宝贵建议——“策略很
好，但策略会被商品化。”这强调了理解原则的重
要性，如果你理解了原则，就能设计出不同的策
略；而如果只依赖于策略，则容易被竞争对手模
仿。

在你听到“成功”这个词的时候你想到的是谁？(多
个章节): 在多个章节中，受访者都被问到这个问
题。他们提到的“成功”人士涵盖了各个领域，例
如商业、体育、艺术、科学等。这体现了寻找导
师和榜样的重要性，以及从不同领域的人身上学
习的价值。

3. 从失败中吸取教训：

不要沉溺于失败之中 (Marc Andreessen): 马克·安
德森认为，失败是不可避免的，但重要的是要从
失败中学习，并迅速调整策略，而不是沉溺于失
败之中。

不要后悔过去的决定 (Marc Andreessen & Derek 
Sivers): 安德森和希维尔斯都认为，不应该后悔过
去的决定，因为你无法预知未来。重要的是要专
注于现在和未来，并不断前进。

“当你抱怨时，任何人都不会向你伸出援助之手” 
(Tracy DiNunzio): 特雷西·迪农齐奥强调了积极心
态和行动力的重要性。她认为，抱怨只会带来负
面影响，要专注于寻找解决问题的方法，而不是
沉溺于痛苦和抱怨之中。

4. 保持开放的心态：

你相信的哪些事物在别人看来很疯狂？(多个章
节): 在多个章节中，受访者都被问到这个问题。
他们分享了一些自己相信的、在别人看来很疯狂
的事情。这体现了保持开放的心态的重要性，以
及勇于挑战传统思维的价值。

把生活看作实验 (Derek Sivers): 希维尔斯鼓励读
者把生活看作实验，勇于尝试不同的生活方式，
并从中学到经验教训。

总结:

“学习与成长”部分的核心在于，要保持持续学习
的心态，不断精进自己的技能，并积极寻求导师
和榜样的指导。要从失败中吸取教训，而不是沉
溺于过去，并保持开放的心态，勇于挑战传统思
维。通过不断学习和成长，才能在不断变化的世
界中保持竞争力，并最终实现自己的目标。

工作与生活平衡

《巨人的工具》“财富”篇中，“工作与生活平衡”部
分并非提供一个统一的标准答案，而是强调根据
个人情况和目标找到适合自己的平衡点。以下是
一些关键概念和案例的整理：

1. 优先级与时间管理：

记住自己是谁 (Kaskade): 卡斯卡德用“把石头放进
桶里”的比喻来说明时间管理的重要性。要把最重
要的事情（例如家庭和健康）先放进桶里，然后
再考虑其他的事情。这强调了要分清主次，优先
处理最重要的事情。

“忙碌”=失控 (Derek Sivers & Tim Ferriss): 德里克·
希维尔斯和蒂姆·费里斯都认为，“忙碌”往往意味
着失控。要学会管理时间，而不是被时间所掌
控。费里斯在第六章和第十二章中都提到了自己
应对焦虑和提高效率的方法，包括晨间日记、番
茄工作法等。

先大后小 (Kaskade): 卡斯卡德分享了他平衡家庭
和工作的方法：优先安排重要的事情，例如家庭
旅行，然后再考虑工作安排。这体现了“要事第
一”的原则。

不要尽量抽时间，要管理时间 (Noah Kagan): 诺
亚·卡根强调了时间管理的重要性，他建议将学习
时间固定在日程表上，而不是“尽量抽时间”学
习。

2. 工作与生活的融合:

“夜间爱好”测试 (Marc Andreessen): 马克·安德森
认为，人们的爱好往往代表着他们真正的兴趣和
热情所在，也可能蕴藏着巨大的商机。这暗示了
工作和生活可以相互融合，将爱好转化为事业。

从爱好到生意 (Chase Jarvis): 蔡斯·贾维斯讲述了
他如何将滑雪的爱好转化为第一笔生意的经历。
这体现了将兴趣爱好与工作相结合的可能性。

苦乐参半的暑假 (Chris Sacca): 克里斯·萨卡的父
母让他体验不同的工作，最终促使他找到了自己
真正想做的事情。这说明了体验不同的生活方式
对个人成长和职业发展的重要性。

3. 重新定义工作:

辞职与自由 (Rolf Potts): 罗尔夫·波茨重新定义了
“辞职”的含义，他认为，辞职并非放弃，而是为
了追求更好的发展方向而做出的选择。这鼓励人
们要勇于改变，寻找更适合自己的工作和生活方
式。

“有趣的工作是那些你自己创造的工作” (Chris 
Young): 克里斯·扬鼓励人们要发挥创造力，开创
自己的事业，而不是被动地寻找现有的工作。

理想的一天是什么样的？ (Marc Andreessen): 安
德森用开玩笑的语气描述了他理想的一天——用
10小时来喝咖啡和工作，用4小时来喝酒、娱乐
或休息。这反映了他对工作与生活平衡的独特理
解。

4. 保持身心健康:

静修一年，获益终生？ (Arnold 
Schwarzenegger)： 阿诺德·施瓦辛格分享了静修
冥想对身心健康的重要性，他认为，静修冥想能
够帮助人们保持平静，集中精力，更好地应对挑
战。

禅修 (Ed Catmull): 艾德·卡特姆分享了他每天进
行禅修的习惯，这帮助他保持专注和内心的平
静，更好地应对工作和生活中的挑战。

总结:

“工作与生活平衡”部分的核心在于，要根据个人
情况和目标找到适合自己的平衡点。要学会管理
时间和精力，分清主次，优先处理最重要的事
情。同时，也要积极探索工作与生活的融合方
式，并保持身心健康，才能在追求事业成功的同
时，享受充实而有意义的生活。并没有一个统一
的标准答案，关键在于倾听内心的声音，找到适
合自己的节奏和方式。

金钱与幸福

《巨人的工具》“财富”篇中，“金钱与幸福”部分的
核心思想是：金钱本身并非幸福的源泉，更重要
的是你如何看待金钱，以及你用金钱做什么。真
正的财富是拥有自由和选择权，去做自己真正热
爱的事情，并过上充实而有意义的生活。以下是
一些关键概念和案例的整理：

1. 金钱并非幸福的唯一标准：

“每当我发现我在对自己说‘可是我因此赚了这么
多钱’的时候，这都是一种警示，表明我正在做错
误的事。” (B.J. Novak): 诺瓦克用这句话作为指导
自己职业选择的标准。他认为，金钱不应该成为
职业选择的唯一标准，更重要的是要追求自己真
正热爱的事业。

当你听到“成功”这个词的时候你想到的是谁？(多
个章节): 多位受访者在被问到这个问题时，并没
有简单地将“成功”等同于财富的积累，而是提到
了那些在不同领域做出贡献，并对社会产生积极
影响的人。例如，阿诺德·施瓦辛格提到了罗马帝
国的皇帝辛辛纳图斯，他认为辛辛纳图斯是一个
极好的成功榜样，因为他两次被邀请执掌政权，
并在完成使命后主动放弃权力，回归田园生活。
这体现了对名利和权力的淡泊，以及对简单生活
的追求。

2. 金钱的意义和价值：

“钱是有故事的......在讲述与钱有关的故事时，你的
故事最好能让你自己感到满意。” (Seth 
Godin): 赛斯·高汀认为，金钱本身并没有意义，
重要的是你赋予金钱的意义。你如何赚取金钱，
以及你用金钱做什么，这才是真正重要的。

你希望自己20年前对事业的理解是什么样子的? 
(Peter Thiel): 彼得·蒂尔认为，不应该为了追求金
钱而放弃自己的梦想和价值观。他鼓励年轻人要
尽早行动，去追求自己真正热爱的事业。

3. 财富与自由:

如何赢得自由 (Rolf Potts): 罗尔夫·波茨探讨了“流
浪”的意义和价值，他认为，真正的自由不在于拥
有多少财富，而在于拥有多少时间和体验。他鼓
励人们要摆脱对金钱的依赖，去追求真正的自
由。

“时间穷人” (Rolf Potts): 波茨引用约翰·缪尔对“时
间穷人”的描述，这些人虽然富有，但却缺乏时间
去体验生活的美好。他认为，拥有时间和选择权
比拥有金钱更重要。

4. 金钱的用途:

CD Baby 的成功与慈善 (Derek Sivers): 德里克·希
维尔斯将出售 CD Baby 的所得捐给了音乐教育慈
善基金会。这体现了金钱可以用来支持公益事
业，并对社会产生积极的影响。

总结:

“金钱与幸福”部分的核心在于，要重新定义财富
的含义，不要将金钱等同于幸福。金钱本身并没
有意义，更重要的是你如何看待金钱，以及你用
金钱做什么。真正的财富是拥有自由和选择权，
去做自己真正热爱的事情，并过上充实而有意义
的生活。要避免成为金钱的奴隶，要让金钱为你
的梦想和价值观服务。

个人品牌建设

《巨人的工具》“财富”篇中，“个人品牌建设”部分
的内容较为分散，并非一个独立的主题，而是穿
插在多位受访者的经验分享中。其核心思想是：
个人品牌并非只是外在的形象包装，更重要的是
要展现你的独特价值、技能和个性，并与他人建
立真实的联系。以下是一些关键概念和案例的整
理：

1. 打造标志性元素:

标志性的牛仔衬衫 (Chris Sacca): 克里斯·萨卡的
牛仔衬衫成为了他的个人标志，这让他在人群中
更容易被记住。这体现了标志性元素在个人品牌
建设中的作用。

"欧洲风格"的泥瓦匠 (Arnold 
Schwarzenegger): 施瓦辛格和他的伙伴通过强调
“欧洲风格”，并使用一些带有欧洲特色的工具和
语言，成功地将他们的砌砖公司与其他公司区分
开来，并获得了更高的定价。这体现了如何通过
打造独特的品牌形象来提升自身的价值。

2. 展现独特价值和技能：

从不试镜，只做独一无二的自己 (Arnold 
Schwarzenegger): 施瓦辛格从不试镜，因为他只
想饰演那些能够展现他独特优势的角色。这体现
了要专注于自身优势，并将其转化为个人品牌的
核心理念。

人人都在晒，凭什么你出彩 (Chase Jarvis & 
Austin Kleon): 蔡斯·贾维斯推荐了奥斯汀·克里昂
的《人人都在晒，凭什么你出彩》这本书，这本
书鼓励人们分享自己的创作过程和经验，并建立
个人品牌。这强调了展现个人独特性的重要性，
以及如何通过分享和交流来建立个人品牌。

“做与众不同的自我” (Chris Sacca): 萨卡鼓励读者
要展现自己的独特之处，并以他在大学毕业典礼
上戴着乌鱼假发的例子来说明，要勇于与众不
同。

3. 与他人建立真实的联系：

勇敢地向他人展示自己的伤疤 (Morgan 
Spurlock): 摩根·斯珀洛克认为，要勇于展现真实
的自我，包括你的缺点和不足。这才能与他人建
立更深层次的联系。

邮件风格 (Ramit Sethi): 拉米特·塞西强调了电子
邮件营销中建立联系的重要性。他认为，电子邮
件应该像朋友之间的交流，而不是刻板的商业推
广。

4. 持续输出和分享:

YouTube 订阅数的拐点 (Casey Neistat): 凯西·尼
斯塔特在34岁生日时决定每天录制视频博客并发
布到 YouTube，这成为了他 YouTube 订阅数飙
升的拐点。这体现了持续输出内容的重要性，以
及如何通过持续的分享来建立个人品牌和影响
力。

总结:

“个人品牌建设”部分的核心在于，要展现你的独
特价值、技能和个性，并与他人建立真实的联
系。可以通过打造标志性元素、分享你的经验和
知识、以及持续输出和分享来建立和提升你的个
人品牌。个人品牌并非一蹴而就，需要持续的努
力和经营。

助你解锁财富自由的方法和技巧

投资策略

《巨人的工具》“财富”篇中，“投资策略”部分涵盖
了多种投资理念和方法，强调根据自身情况和风
险承受能力选择合适的投资策略。以下是一些关
键策略和技巧的整理：

1. 天使投资 (Tim Ferriss & Reid Hoffman):

蒂姆·费里斯 将天使投资视为一种学习和成长的
机会，他用读MBA的学费进行天使投资，并将其
视为自己的“个人MBA”项目。他强调了以下几
点：

信息优势: 拥有比其他投资者更多的信息。

风险承受能力: 准备好损失部分或全部投资。

实践经验: 拥有创业或管理经验。

控制投资金额: 不要将所有资金投入到一个项目
中。

里德·霍夫曼 则更关注速度和执行力，他认为在
早期阶段，速度比完美更重要。他也强调了找到
最优秀员工或合伙人的重要性，认为他们应该具
备独立思考能力和挑战精神。

2. 直觉投资 (Kevin Rose):

凯文·罗斯分享了他的“直觉投资”理念，即在评估
投资机会时，要相信自己的直觉和情感。他认
为，最好的投资机会往往来自于你对产品或服务
的热爱和激情。但他同时也强调，要根据自身的
风险承受能力来制定投资策略，并建议投资者要
关注那些能够解决实际问题，并具有长期发展潜
力的公司。

3. 价值投资 (Marc Andreessen):

虽然马克·安德森主要是一位风险投资家，但他强
调要学习价值投资的理念。他会研究与自己立场
相反的价值型投资人，例如沃伦·巴菲特和塞思·卡
拉曼，因为他认为，从不同角度看待问题非常重
要。

4. 房地产投资 (Arnold Schwarzenegger):

阿诺德·施瓦辛格在成为演员之前，就通过房地产
投资成为了百万富翁。他利用通货膨胀的时机，
低买高卖，快速积累了财富。这说明了房地产投
资可以作为一种长期有效的投资策略。

5. 投资自身学习 (Tony Robbins & Ramit Sethi):

托尼·罗宾斯和拉米特·塞西都认为，投资于自身学
习是最重要的投资。罗宾斯17岁时参加吉姆·罗恩
的讲座改变了他的人生轨迹，塞西则强调了持续
学习和精进技能的重要性。他们都认为，投资自
身学习可以带来长远的回报。

6. 多元化投资 (Tony Robbins & Alexis Ohanian):

托尼·罗宾斯和亚历克西斯·欧海宁都提到了多元化
投资的重要性。罗宾斯认为，优秀投资人的一个
共同特点是重视资产配置，而欧海宁则强调了通
过多元化的方法来降低风险。

7. 避免追逐热点，专注于使命 (Peter Thiel):

彼得·蒂尔建议投资者要避免追逐热点，要专注于
解决独特的、未被解决的问题。他认为，一旦成
为趋势，就会有大量的竞争。他鼓励创业者要专
注于将其视为自己的使命。

总结:

《巨人的工具》“财富”篇并没有提供一个放之四
海而皆准的投资策略，而是强调根据自身情况和
风险承受能力选择合适的投资策略。要注重长期
价值，避免追逐热点，并持续学习和提升自身的
投资技能。同时，也要重视风险管理和资产配
置，以确保投资的安全性和稳定性。

创业策略

《巨人的工具》“财富”篇中，“创业策略”部分涵盖
了多个方面，从如何找到创业点子到如何运营和
管理公司，以下是一个更全面的整理：

1. 寻找和验证创业点子:

“夜间爱好”测试 (Marc Andreessen): 观察人们在
业余时间的活动，特别是技术工作者，他们的“夜
间爱好”往往预示着新的市场机会。

紧紧盯住那些让你愤怒的事情 (Casey Neistat): 将
个人痛点转化为创业机会，例如，尼斯塔特因为
不满纽约市自行车道的管理规定，拍摄了一部引
起广泛关注的短片，并最终促成了相关政策的改
变。

如果你想不出10个点子，那就去想20个 (James 
Altucher): 通过“每日10想”练习，锻炼你的“点子
肌肉”，不断产生新的想法，其中可能就蕴藏着创
业机会。

最小可行产品 (MVP) (Seth Godin & Ramit 
Sethi): 从最小、最简单的产品或服务开始，快速
测试市场反馈，并不断迭代和改进。例如，马特·
穆伦维格的 WordPress 最初只是一个简单的博客
平台，后来逐渐发展成为一个功能强大的内容管
理系统。

为 Kickstarter 众筹访问量找到“最小有效剂量”
(MED) (Mike Del Ponte)： 找到能够带来最大效果
的最少努力，例如，德尔·庞特通过数据分析发
现，一些特定的博客平台和社交媒体是他 
Kickstarter 众筹活动最主要的流量来源。

2. 产品策略和市场营销:

“提高价格” (Marc Andreessen): 安德森认为，很
多创业公司定价过低，导致无法盈利。他主张提
高价格，以确保公司有足够的利润来支持其发
展。

你必须十分重视“特色” (Alexis Ohanian): 欧海宁
强调了产品特色的重要性，即使是像报错页面这
样的小细节，也能提升用户体验，并与用户建立
情感联系。

从不试镜，只做独一无二的自己 (Arnold 
Schwarzenegger): 施瓦辛格从不试镜，因为他只
想饰演那些能够展现他独特优势的角色。这体现
了要打造独特的品牌形象，并在市场中脱颖而
出。

标志性的牛仔衬衫 (Chris Sacca): 萨卡的牛仔衬
衫成为了他的个人品牌，这让他在人群中更容易
被记住。这说明了个人品牌在创业中的重要性。

“精彩的故事总是胜过完美的数据表格” (Chris 
Sacca): 萨卡认为，在创业初期，用故事来打动
人心比用数据更重要。人们会因为你的故事而记
住你，并对你的产品或服务产生兴趣。

没有人会在身上文铃木汽车的标志，但你可以选
择让自己的产品成为别人愿意文在身上的标志 
(Seth Godin): 高汀强调了品牌建设的重要性，一
个成功的品牌应该能够与用户建立情感联系，并
成为用户身份认同的一部分。

1000个真正的粉丝 (Kevin Kelly & Tim Ferriss): 专
注于服务一小部分核心用户，并与他们建立直接
联系。

品种细分法则 (Phil Libin): 成为某个新品类的第
一，而不是成为现有品类中更好的一个。

3. 运营和管理:

不要沉溺于失败之中 (Marc Andreessen): 从失败
中学习，但不要沉溺于失败，要迅速调整策略，
并继续前进。

“信念要坚定，执行要灵活” (Marc 
Andreessen): 要对自己的信念坚定不移，但也要
根据环境的变化灵活调整执行策略。

全文字办公与全分布式管理 (Matt 
Mullenweg): 穆伦维格介绍了 Automattic 公司的
全文字办公和全分布式管理模式，他认为，这种
模式可以帮助公司在全球范围内招聘最优秀的人
才，并提高工作效率。

3和10的规则 (Phil Libin): 公司规模每扩大三倍或
达到10的某个次方时，都会面临新的管理挑战。
要根据公司的发展阶段，及时调整管理模式和组
织架构。

4. 筹款:

解密 Kickstarter 众筹 (Mike Del Ponte): 德尔·庞特
分享了如何在 Kickstarter 众筹网站上成功募集资
金的经验，包括如何找到目标用户、如何设计众
筹页面、如何与媒体和博主合作等。

总结:

《巨人的工具》“财富”篇提供的创业策略涵盖了
多个方面，从寻找创业点子到产品策略、市场营
销、运营管理和筹款等。并没有一个放之四海而
皆准的成功公式，更重要的是要根据自身情况和
市场环境灵活运用这些策略和技巧。要保持学习
和迭代的心态，不断尝试新的方法，并从失败中
吸取教训。

时间管理技巧

《巨人的工具》“财富”篇中，“时间管理技巧”部分
的核心是强调专注、要事优先和高效执行，并非
推崇单一的时间管理方法，而是鼓励读者找到适
合自己的方法。以下是一些关键技巧和原则的整
理：

1. 专注与深度工作:

“忙碌”=失控 (Derek Sivers & Tim Ferriss): 希维尔
斯和费里斯都认为，“忙碌”通常意味着失控，并
非高效的表现。真正的效率来自于专注于重要的
事情，而不是被琐事所干扰。

标准节奏是为笨蛋们准备的 (Derek Sivers): 希维
尔斯鼓励挑战传统的节奏，如果你比其他人更聪
明、更努力，就可以用更少的时间完成更多的事
情。

创造者 vs. 管理者 (Paul Graham & Tim 
Ferriss): 费里斯引用了保罗·格雷厄姆的文章《创
造者的时间表，管理者的时间表》，强调了大块
的、不受干扰的时间对创造性工作的的重要性。

不要尽量抽时间，要管理时间 (Noah Kagan): 卡
根强调了时间管理的重要性，建议将重要的事
情，例如学习，固定在日程表上，而不是“尽量抽
时间”。

Freedom 应用程序 (Noah Kagan & Neil 
Strauss): 卡根和斯特劳斯都推荐了 Freedom 应用
程序，这款应用可以帮助用户屏蔽网络干扰，提
高专注力。

单线程工作 (Chris Young): 克里斯·扬强调专注于
一件事情的重要性，避免多线程工作，才能提高
效率。

冥想 (Ed Catmull & Justin Boreta): 卡特姆和博雷
塔都分享了他们每天进行冥想的习惯，这帮助他
们保持专注和内心的平静，从而提高工作效率。

2. 要事优先:

记住自己是谁 (Kaskade): 卡斯卡德用“把石头放进
桶里”的比喻来说明时间管理的重要性，要先处理
最重要的事情，例如家庭和健康，然后再考虑其
他的事情。

写下3-5件最焦虑的事 & 进行两项自问 (Tim 
Ferriss): 费里斯分享了他在《高效工作8步法》中
提到的技巧，通过写下最焦虑的事情，并进行两
项自问——“假如这是我今天完成的唯一一件事
情，我会对今天感到满意吗？”和“做完这件事情
能否让其他所有要做的事情变得不那么重要或更
容易？”——来确定哪些事情是最重要的。

先大后小 (Kaskade): 卡斯卡德建议先处理最重要
的事情，例如家庭旅行，然后再考虑工作安排。

3. 高效执行:

用不超过15分钟的时间做一项能引起别人重视的
工作 (Alexis Ohanian): 欧海宁建议创业者花少量
时间改进公司的通知电子邮件，例如订阅确认邮
件、订单确认邮件等。这体现了如何用最小的投
入获得最大的产出。

改进工具 (Noah Kagan): 卡根建议优化那些会影
响到下游项目的上游项目，例如改进电脑设置，
包括加快鼠标指针移动速度和使用高性能路由
器。

列清单 (Ramit Sethi): 塞西推荐使用清单来管理任
务和提高效率。

TextExpander (Ramit Sethi & Matt 
Mullenweg): 塞西和穆伦维格都推荐了 
TextExpander 这款工具，它可以帮助你快速插入
常用的文本片段，提高工作效率。

标准化 (B.J. Novak): 诺瓦克每天都喝星巴克的标
准咖啡，他认为，标准化可以减少决策疲劳，从
而提高效率。

4. 时间管理的哲学:

忙碌也是一种懒惰 (Tim Ferriss): 费里斯引用了一
句名言：“忙碌也是某种形式的懒惰——它会导致
你懒于思考和贸然行动。”提醒人们要思考自己忙
碌的原因，以及是否在用忙碌来逃避真正重要的
事情。

花掉45分钟，而不是43分钟——让自己累得面红
耳赤，值得吗？ (Derek Sivers): 希维尔斯鼓励人
们要放松身心，享受生活，而不是一味追求速度
和效率。有时，放慢速度反而能更轻松地到达目
的地。

总结:

《巨人的工具》“财富”篇强调的是找到适合自己
的时间管理方法，并将其融入到日常生活中。要
专注于重要的事情，避免被琐事所干扰；要事优
先，合理安排时间和精力；并通过使用工具和技
巧来提高效率。同时，也要保持平衡的心态，不
要被时间所奴役，要让时间为你的目标和价值观
服务。

沟通技巧

《巨人的工具》“财富”篇中，“沟通技巧”部分涵盖
了多个方面，从如何提问到如何讲故事，以及如
何建立人际关系等。以下是一些关键技巧和原则
的整理：

1. 提问的艺术：

提出其他人都不敢问的“蠢问题” (Alex 
Blumberg): 布隆伯格认为，很多故事的突破口往
往来自于那些看似“愚蠢”的问题，这些问题其他
人可能没有想到或不敢问。他鼓励人们要勇于提
问，即使这些问题看起来很基础或显而易见。

具体方法是：使用正确的问题和提示性语言 
(Alex Blumberg): 布隆伯格分享了他在采访中常
用的技巧，通过使用一些特定的问题和提示性语
言，例如“给我讲讲那段时间，当时……”、“给我讲
讲你突然意识到……的那一天”、“你是怎样一步步
走下去的？”等等，来引导嘉宾讲述他们的故事，
并展现他们的情感和细节。

高质量的问题创造高质量的生活 (Tony 
Robbins): 罗宾斯认为，你提出的问题的质量决定
了你生活的质量。因为你提出的问题决定了你关
注的事物，而你的关注点又会影响你的思考和行
动，最终影响你的生活质量。他鼓励人们要提出
能够激发思考和探索的问题。

一些好问题 (Peter Diamandis): 戴曼迪斯分享了
一些能够帮助人们找到人生目标和使命的问题，
例如“你儿时的梦想是什么？”、“如果你有1000万
美元，你会用来做什么？”、“你在哪里能够最大
程度地接触新想法、新问题和新人？”等。

亚历克西斯向那些向风投公司 Y Combinator 提
出投资申请的创始人提的一个问题 (Alexis 
Ohanian): 欧海宁会问创始人：“你现在正在从事
的，而世人对其没有什么认识的工作真的有那么
重要吗？”这个问题旨在帮助创始人思考他们工作
的意义和价值，以及是否值得为之付出努力。

2. 故事叙述的力量:

“精彩的故事总是胜过完美的数据表格” (Chris 
Sacca): 萨卡认为，在商业活动中，情感比数据
更重要。人们会因为故事而采取行动，而不是因
为数学等式。

故事胜过摄影技巧 (Morgan Spurlock): 斯珀洛克
认为，一个好的故事比精湛的摄影技巧更重要。
如果故事精彩，那么影片质量可以有所牺牲。

“故事可以让我们欺骗自己，而这些欺骗又可以满
足我们的愿望” (Seth Godin): 高汀指出，故事可
以用来激励自己，但也提醒人们要警惕故事的陷
阱，避免被故事所蒙蔽。

为公司创始人以反馈——你如何表达自己的质
疑? (Alexis Ohanian): 欧海宁认为，“扬扬眉毛”就
可以传递很多信息。他强调了非语言沟通在表达
质疑时的重要性，以及如何通过 subtle 的方式来
传达自己的想法。

3. 建立联系和人脉：

尽可能多地参加高水平会议 (Chris Sacca): 萨卡
强调了参加高水平会议的重要性，这可以帮助你
学习新知识，拓展人脉，并获得更多的机会。

打造个人品牌 (Chris Sacca & Ramit Sethi): 萨卡
的牛仔衬衫和塞西的邮件风格都体现了个人品牌
的重要性。通过打造个人品牌，可以提升你的辨
识度和影响力，并更容易与他人建立联系。

邮件风格 (Ramit Sethi): 塞西强调了电子邮件营销
中建立联系的重要性，他认为，电子邮件应该像
朋友之间的交流，而不是刻板的商业推广。

通过脸书建立联系 (Mike Del Ponte): 德尔·庞特建
议利用社交网络来拓展人脉，例如通过脸书寻找
共同好友，并通过共同好友进行引荐。

学会说服别人 (B.J. Novak): 诺瓦克推荐了《智能
平方》和《大辩论》两个关于辩论的播客节目，
这体现了说服能力在沟通中的重要性。

4. 其他沟通技巧:

有效的措辞 (Matt Mullenweg): 穆伦维格非常重
视文字的选择和排序，他认为，清晰的写作意味
着清晰的思维。

保持貌似有缺陷的风格 (Dan Carlin): 卡林的播客
声音很大，这曾被认为是缺点，但他并没有试图
改变，而是将其融入到自己的个人风格中。他认
为，要接纳并利用自身的“缺陷”，因为这些“缺陷”
往往也是你独特的标志。

通过示弱找到对方的弱点 (Neil Strauss): 斯特劳
斯分享了他的采访技巧，他会在采访前与嘉宾进
行轻松的交流，并通过示弱来拉近距离，让嘉宾
放下戒备，从而获得更真实的信 息和故事。

总结:

《巨人的工具》“财富”篇中的沟通技巧强调了提
问的艺术、故事叙述的力量、建立联系和人脉的
重要性，以及其他一些实用技巧。要善于提问，
并用故事来打动人心；要打造个人品牌，并与他
人建立真实的联系；还要不断学习和练习，提升
自身的沟通能力。最终，有效的沟通能够帮助你
更好地表达自己，理解他人，并最终实现你的目
标。

压力管理技巧

《巨人的工具》“财富”篇中，“压力管理技巧”部分
强调了多种方法，包括生理上的调节、心理上的
建设以及一些具体的行动策略。其核心思想是：
压力是不可避免的，但可以通过学习和练习一些
技巧来更好地管理压力，并将其转化为动力。以
下是一些关键技巧和原则的整理：

1. 生理调节:

静修一年，获益终生？(Arnold 
Schwarzenegger): 施瓦辛格分享了他在演艺事业
初期，通过静修冥想来克服焦虑和压力的经历。
他认为，静修冥想能够帮助人们保持平静，集中
精力，更好地应对挑战。他还将健身训练也视为
一种静修方式。

禅修 (Ed Catmull): 卡特姆分享了他每天进行禅修
的习惯，这帮助他保持专注和内心的平静，更好
地应对工作和生活中的挑战。

调整到自己的“最佳状态” (Tony Robbins): 罗宾斯
分享了多种调整状态的方法，包括：冷水浴、呼
吸练习、“边走边呼吸”、静修活动（感恩、感受
信仰、思考目标）。

对付血糖 (Kevin Rose): 罗斯分享了控制血糖的技
巧，他认为血糖水平的稳定对情绪和精力的管理
非常重要。

安眠曲 (Justin Boreta & Tim Ferriss): 博雷塔和费
里斯都分享了他们改善睡眠质量的方法，例如听
白噪音、使用睡眠定时器等。他们认为，良好的
睡眠是管理压力的基础。

2. 心理建设:

在参加奥运会之前你对自己说了什么？ (Shaun 
White): 怀特分享了他在参加奥运会之前如何通
过降低期望值来减轻压力的方法。他告诉自己“当
这一天结束时，谁会在意呢？有什么大不了的
呢？”，并提醒自己比赛结束后会回家与家人团
聚。

“今晚，我就可以睡在床上了” (Chris Sacca): 萨卡
用这句话来激励自己克服挑战，并强调痛苦只是
暂时的，最终都会过去。

“我不是幸存下来的，而是有所准备的。” & 生活
中的种种事件都是为我们而发生的，而不是强行
施加给我们的 (Tony Robbins): 罗宾斯强调了准备
的重要性以及积极的心态，他认为，在面对挑战
时，准备充分的人更容易取得成功，并且要相信
生活中的一切都是为我们而发生的，我们的任务
是发现这些事情带来的好处。

不要高估神坛上的人物 (Marc Andreessen): 安德
森鼓励读者要向伟人学习，但不要高估他们。他
认为，伟人和我们并没有太大差别，我们也可以
通过努力取得同样的成就。

“即使诸事不顺，而且我也没有自信的理由，我仍
然会保持自信” (Derek Sivers): 希维尔斯强调了自
信的重要性，即使在面对困境时，也要保持自
信，相信自己能够克服困难。

你多长时间说一次“千真万确！”？ (Tim 
Ferriss): 费里斯通过反思自己过去经常对许多事
情说“是”，导致精力分散，意识到要学会说“不”，
才能专注于真正重要的事情，并减轻压力。

通过多元化的方法减压 (Scott Adams): 亚当斯建
议通过多元化的方式来减压，例如拥有多个朋
友、多个收入来源等等。他认为，多元化可以降
低风险，并提高应对变化的能力。

3. 行动策略:

写下3-5件最焦虑的事 & 进行两项自问 (Tim 
Ferriss): 这是费里斯在《高效工作8步法》中提到
的技巧，通过写下最焦虑的事情，并进行两项自
问来确定哪些事情是最重要的，并专注于处理这
些事情。

晨间日记 (Tim Ferriss): 费里斯分享了他写晨间日
记的习惯，他认为，晨间日记可以帮助人们清理
思绪，减轻焦虑，并以更清晰的头脑去面对新的
一天。

紧紧盯住那些让你愤怒的事情 (Casey Neistat): 尼
斯塔特认为，愤怒可以成为创作的动力。他鼓励
人们关注那些让自己感到愤怒的事情，并将其转
化为创作的灵感。这是一种将负面情绪转化为积
极行动的有效方法。

总结:

《巨人的工具》“财富”篇中提到的压力管理技巧
涵盖了生理调节、心理建设和行动策略等多个方
面。其核心思想是：压力是不可避免的，但可以
通过学习和练习一些技巧来更好地管理压力，并
将其转化为动力。要找到适合自己的方法，并将
其融入到日常生活中，才能在压力下保持冷静和
专注，并最终实现自己的目标。

成功人士的经验分享和案例分析

《巨人的工具》“财富”篇的核心是通过对多位成
功人士的访谈，分享他们的经验、教训和思考，
涵盖了创业、投资、创作、个人成长等多个领
域。以下是对这些成功人士的经验分享和案例分
析的整理，按人物进行分类：

科技/互联网/投资领域：

克里斯·萨卡 (Chris Sacca): 早期投资了Twitter、
Uber等公司。强调进攻与防守的平衡、个人品牌
的重要性、要事优先、讲故事的力量、以及做与
众不同的自我。案例：搬到特拉基市郊区小屋，
专注于建立人脉和学习；标志性的牛仔衬衫。

马克·安德森 (Marc Andreessen): 网景公司联合创
始人，知名风险投资人。强调提高价格、不要沉
溺于失败、进行压力测试、永远向前一步、信念
坚定执行灵活、以及长远目标。案例：安德森·霍
洛维茨风投公司的决策机制——“红队”辩论。

德里克·希维尔斯 (Derek Sivers): CD Baby 创始
人。强调行动的重要性、灵活的计划、挑战传
统、专注于真正重要的事情、以及简单有效的商
业模式。案例：CD Baby 的简单商业模式和以 
2200 万美元的价格出售。

亚历克西斯·欧海宁 (Alexis Ohanian): Reddit 联合
创始人。强调产品特色、用户体验和个人品牌的
重要性。案例：Reddit 的特色功能和发展历程。

马特·穆伦维格 (Matt Mullenweg): WordPress 联
合创始人，Automattic CEO。强调长远规划、压
力管理、团队管理、以及持续学习。案例：
Automattic 的全文字办公和全分布式管理模式。

里德·霍夫曼 (Reid Hoffman): LinkedIn 联合创始
人。强调战略思维、高效工作、人才选拔、以及
专注于解决最重要问题的重要性。案例：如何判
断是否进行一项可能开销较大的行动——单一且
强有力的理由。

彼得·蒂尔 (Peter Thiel): PayPal 联合创始人，
Facebook 早期投资人。强调挑战传统观念、寻
找独特的机遇、以及建立自己的垄断优势。案
例：对大学教育的批判性思考。

诺亚·卡根 (Noah Kagan): Facebook 早期员工和 
SumoMe 创始人。强调行动力、用户体验、效率
提升和持续学习。案例：“咖啡挑战”。

路易斯·冯·安 (Luis von Ahn): 多邻国 (Duolingo) 
联合创始人。强调保持好奇心、在硅谷之外创业
的优势、以及验证码和多邻国的创业故事。

菲尔·利宾 (Phil Libin): Evernote 联合创始人。强
调成功与运气的关系、挑战固有思维、以及公司
规模与管理挑战的“3和10规则”。

娱乐/创作领域：

阿诺德·施瓦辛格 (Arnold Schwarzenegger): 健美
冠军、演员、加州州长。强调目标导向、打造独
特优势、抓住机遇、以及静修冥想的重要性。案
例：从健美冠军到好莱坞巨星再到加州州长的传
奇人生。

凯西·尼斯塔特 (Casey Neistat): 电影制作人和视
频博主。强调将愤怒转化为创作动力、坚持创
作、以及努力工作的价值。案例：YouTube 每日
视频博客的成功。

摩根·斯珀洛克 (Morgan Spurlock): 纪录片制作
人。强调故事叙述的力量、展现真实的自我、以
及勇敢尝试。案例：《超码的我》的创作过程。

斯科特·亚当斯 (Scott Adams): 漫画《呆伯特》的
创作者。强调“体系”而非“目标”、自我肯定的力
量、多元化思维、以及幽默的六种要素。案例：
预测特朗普获胜。

肖恩·怀特 (Shaun White): 职业单板滑雪运动员和
滑板运动员。强调目标设定、压力管理、克服挑
战、以及抓住机遇。案例：如何在奥运会等重大
比赛中保持冷静。

B.J. 诺瓦克 (B.J. Novak): 演员、编剧、导演和作
家。强调做自己真正热爱的事情、从小目标开始
逐步发展、以及好心情与创造力的关系。案例：
《办公室》的创作经历。

蔡斯·贾维斯 (Chase Jarvis): 摄影师和 
CreativeLive 联合创始人。强调创造力、个人品
牌、高价策略、以及多元化发展。

丹·卡林 (Dan Carlin): 播客主持人。强调挑战自
我、保持“缺陷”、相信未来、以及讲故事的力
量。案例：《专家看历史》播客的成功。

贾斯汀·博雷塔 (Justin Boreta): 电子音乐人。强调
倾听、体验、顺其自然、以及保持开放的心态。

其他领域：

托尼·罗宾斯 (Tony Robbins): 潜能开发专家。强
调准备的重要性、高质量的问题、状态管理、以
及优秀投资人的共同特点。

赛斯·高汀 (Seth Godin): 作家和企业家。强调个
人定位、故事叙述、精益创业、以及金钱的意
义。

彼得·戴曼迪斯 (Peter Diamandis): XPRIZE 基金会
创始人。强调问题即机遇、10倍思维、以及如何
找到人生使命。

索菲亚·阿莫鲁索 (Sophia Amoruso): Nasty Gal 创
始人。强调行动力、坚持和自我认知的重要性，
以及化危机为转机的能力。

罗尔夫·波茨 (Rolf Potts): 作家。强调旅行的意
义、工作的价值、以及如何赢得自由。

斯科特·贝尔斯基 (Scott Belsky): Behance 创始
人。强调行动力、环境的重要性、以及挑战传统
思维。

总结:

这些成功人士的经验分享和案例分析涵盖了多个
领域，他们的成功路径各不相同，但有一些共同
点：例如，他们都非常重视学习和成长，都勇于
挑战自我，并都对自己的事业充满热情。他们的
经验和教训可以为我们提供 valuable 的参考，帮
助我们更好地规划自己的职业生涯，并最终实现
自己的目标。

书籍推荐

《巨人的工具》“财富”篇中，多位成功人士推荐
了他们认为有价值的书籍，涵盖了商业、投资、
哲学、心理学、个人成长、历史、科幻小说等多
个领域。以下是对这些书籍推荐的完整整理：

商业/投资/创业:

《发现你的销售力量》(Jay Abraham): 拉米特·塞
西和诺亚·卡根推荐，一本关于销售和市场营销的
经典著作。

《从0到1》(Peter Thiel): 彼得·蒂尔自己的著作，
探讨如何构建具有垄断优势的企业。

《蓝海战略》(W. Chan Kim & Renée 
Mauborgne): 戴蒙德·约翰推荐，关于如何开拓新
市场，避免竞争的商业策略。

《思考致富》(Napoleon Hill): 戴蒙德·约翰推荐，
一本关于成功学的经典著作。

《谁动了我的奶酪？》(Spencer Johnson): 戴蒙
德·约翰推荐，关于如何应对变化和挑战的寓言故
事。

《看不见的销售机》(Ryan Holiday): 戴蒙德·约翰
推荐，关于如何通过口碑营销和内容营销来提升
产品销量的著作。

《巴比伦首富》(George S. Clason): 戴蒙德·约翰
推荐，一本关于理财和财富积累的经典著作。

《成吉思汗与今日世界之形成》(Jack 
Weatherford): 戴蒙德·约翰推荐，一本关于领导
力、战略和全球化的历史著作。

《清单宣言》(Atul Gawande): 拉米特·塞西推
荐，关于如何在复杂环境中减少错误，提高效率
的著作。

《第二定律》(P.W. Atkins): 克里斯·扬推荐，从能
量的角度理解世界，并避免“胡说八道”。

《市场营销的22条法则》(Al Ries & Jack 
Trout): 蒂姆·费里斯在前言中提及，关于市场营销
的经典著作。

《创意，是一笔灵魂交易》(Julia Cameron): 蒂姆
·费里斯在晨间日记章节中提及，并使用了其配套
笔记本，一本关于如何释放创造力的著作。

《活出生命的意义》(Viktor Frankl): 托尼·罗宾斯
推荐，探讨人生意义和目标的经典著作。

《第四次转折：世纪末的美国预言》(William 
Strauss & Neil Howe): 托尼·罗宾斯推荐，关于美
国社会和文化变迁的著作。

《世代》(Neil Howe & William Strauss): 托尼·罗
宾斯推荐，与《第四次转折》是同一系列，探讨
不同世代的特征和文化差异。

《心态》(Carol S. Dweck): 托尼·罗宾斯推荐，关
于成长型思维模式的著作。

《人如其所思》(James Allen): 托尼·罗宾斯推
荐，关于积极思考和自我提升的著作。

《有效沟通》 & 《女人、火和危险的事》
(George Lakoff): 马特·穆伦维格推荐，关于如何
提升沟通能力的著作。

《聘用谁：用A级雇用法挑选雇员》: 诺亚·卡根推
荐，关于如何挑选合适的员工的书籍。

《盖瑞·亥尔波特的信件》&《奥格威谈广告》: 诺
亚·卡根推荐，学习文案写作技巧。

个人成长/哲学/心理学:

《生活在别处》(Milan Kundera): 尼尔·斯特劳斯
推荐，探讨个人潜能与社会压力之间的冲突。

《现世薄伽梵歌——为现代读者评注》: 摩根·斯珀
洛克推荐，关于人生哲学和精神修养的书籍。

其他:

《二战史》(John Keegan): 凯西·尼斯塔特推荐，
一本关于二战历史的著作。

《异类》(Malcolm Gladwell): 肖恩·怀特从中获得
启发，关于成功与环境的关系的著作。

《生命中不能承受之轻》(Milan Kundera)：贾斯
汀·博雷塔推荐，探讨生命意义和选择的哲学小
说。

《别闹了，费曼先生》: 诺亚·卡根推荐，理查德·
费曼的自传，充满智慧和幽默的科普读物。

有声书:
赛斯·高汀推荐了多部有声读物，但未明确提及具
体书名。

未明确提及书名：

路德维希·维特根斯坦的著作：里德·霍夫曼推荐，
但未明确提及具体书名。

多个受访者提到了他们喜欢的科幻小说，但未明
确提及具体书名。

这个书单涵盖了多个领域，反映了《巨人的工
具》所倡导的多元化学习和跨界思考的理念。读
者可以根据自己的兴趣和需求，选择合适的书籍
进行阅读，并从中汲取灵感和智慧。

工具推荐

《巨人的工具》“财富”篇中，多位成功人士推荐
了他们认为有价值的工具和应用程序，涵盖了效
率提升、时间管理、市场营销、写作、沟通等多
个方面。以下是对这些工具推荐的完整整理：

效率/时间管理:

Freedom 应用程序: 诺亚·卡根和尼尔·斯特劳斯推
荐，用于屏蔽网络干扰，提高专注力。

ScheduleOnce: 诺亚·卡根推荐，用于更高效地安
排会议和约会，避免时间浪费。

FollowUp.cc: 诺亚·卡根推荐，提供邮件跟踪和提
醒服务，确保重要邮件得到及时回复。

Basecamp: 拉米特·塞西推荐，用于制定清单和管
理项目。

TextExpander: 拉米特·塞西和马特·穆伦维格推
荐，用于快速插入常用的文本片段，提高工作效
率。

Momentum: 马特·穆伦维格推荐，一款浏览器插
件，提供每日高清壁纸和待办事项功能。

Wunderlist: 马特·穆伦维格推荐，一款任务管理
工具 (现已并入微软 To Do)。

Telegram: 马特·穆伦维格推荐，一款安全且功能
强大的即时通讯应用。

Calm.com: 马特·穆伦维格推荐，一款冥想和睡眠
应用程序。

P2: 马特·穆伦维格推荐，Automattic 公司内部使
用的主题博客平台，用于团队沟通和协作。

Slack: 马特·穆伦维格推荐，团队沟通和协作工
具。

“生活方式”(Way of Life) 应用程序: 凯文·罗斯推
荐，用于追踪和记录个人习惯。

空气净化香薰机: 尼古拉斯·麦卡锡推荐，特别是
天竺葵香气，可以帮助放松身心，并提高工作效
率。

市场营销/销售:

Infusionsoft: 拉米特·塞西推荐，一款自动化营销
软件。

视觉网站优化器: 拉米特·塞西推荐，用于 A/B 测
试，优化网站转化率。

SimilarWeb.com & Alexa.com: 迈克·德尔·庞特推
荐，用于调查网站的访问量，评估潜在合作伙伴
的影响力。

bit.ly: 迈克·德尔·庞特推荐，用于创建和跟踪短链
接，分析不同流量来源的效果。

写作/创作:
口袋笔记本: 拉米特·塞西和B.J. 诺瓦克推荐，用于
记录灵感和想法。

其他:

柯蒂键盘: 马特·穆伦维格不推荐，建议尝试更高
效的键盘布局，例如德沃夏克键盘和科勒马克键
盘。

带厘米刻度的卷尺: 阿诺德·施瓦辛格在创业早期
使用，作为一种营销策略，让客户相信他们的服
务更专业。

NutriBullet 搅拌机: 诺亚·卡根推荐，一款价格实
惠且使用方便的搅拌机。

需要注意的是，一些工具的功能可能已经发生变
化，或者已经被其他工具所取代。在使用之前，
最好进行一些 研究，以确保其仍然适用。此外，
工具只是辅助手段，更重要的是要掌握其背后的
原则和方法，并将其灵活运用到实际工作和生活
中。

资源推荐

《巨人的工具》“财富”篇中，除了书籍和工具，
还推荐了一些其他的资源，例如播客、网站、文
章、演讲等。以下是对这些资源推荐的完整整
理：

播客:

《专家看历史》(Dan Carlin): 丹·卡林自己的播
客，以讲故事的方式分享历史知识。

《常识》(Dan Carlin): 丹·卡林的另一个播客，探
讨时事和社会议题。

《智能平方》&《大辩论》: B.J. 诺瓦克推荐，关
于辩论的播客节目。

《广播实验室》的“在这个星球的尘埃中” (Justin 
Boreta): 博雷塔推荐，探讨了一本学术著作如何
意外走红的话题。

网站/文章:

Brain Pickings: 贾斯汀·博雷塔推荐，一个分享各
种想法和灵感的网站。

谷歌图片搜索: 迈克·德尔·庞特推荐，用于寻找潜
在的合作伙伴和推广渠道。

SimilarWeb.com & Alexa.com: 迈克·德尔·庞特推
荐，用于调查网站的访问量，评估潜在合作伙伴
的影响力。

赛斯·高汀的博客: 赛斯·高汀推荐他自己的博客文
章，例如“首先，从10人开始”，提出了一个简单
的营销理论：先向10个信任你的人宣传你的产
品。

蒂姆·厄本的博客文章《且行且珍惜》: 马特·穆伦
维格推荐，强调了生命的短暂，并鼓励人们珍惜
时间。

保罗·格雷厄姆的文章《创造者的时间表，管理者
的时间表》: 蒂姆·费里斯在讨论时间管理时引
用，区分了两种不同的工作方式，并强调了深度
工作的重要性。

一些励志的 Instagram 账号: 诺亚·卡根推荐，鼓
励读者克服年龄、身材和时间等方面的限制，积
极追求健康和梦想。(未明确提及具体账号)

演讲:

吉姆·罗恩的讲座: 托尼·罗宾斯认为，他17岁时参
加的吉姆·罗恩的讲座改变了他的人生轨迹。

戴尔·卡耐基的演讲培训课程: 托尼·罗宾斯提到了
沃伦·巴菲特参加戴尔·卡耐基演讲培训课程的经
历，以此来说明投资自身学习的重要性。

克里斯·萨卡在明尼苏达州卡尔森管理学院的毕业
演讲: 萨卡分享了“做与众不同的自我”的理念。

人物/公司:

多位受访者提到了对他们产生影响的人物，例
如：沃伦·巴菲特、埃隆·马斯克、纳尔逊·曼德
拉、辛辛纳图斯、史蒂夫·乔布斯、温斯顿·丘吉
尔、里克·鲁宾、莱尔德·汉密尔顿、加布里艾尔·
瑞丝、埃丝特·佩瑞尔、马克·布斯托斯、杰夫·贝
索斯、三木谷浩史等。

一些公司也被作为案例进行分析，例如：谷歌、
优步、推特、脸书、苹果、迪士尼、皮克斯、耐
克、星巴克、特斯拉、SpaceX等。

其他:

大学教育课程制作公司的讲座: 艾德·卡特姆推
荐，特别是历史讲座，他认为这是一种很好的学
习方式。

纪录片: 多位受访者推荐了他们喜欢的纪录片，
例如《越战回忆录》、《兄弟的监护人》、《篮
球梦》、《安然：房间里最聪明的人》、《小小
迪特想要飞》、《守门人》、《鲶鱼》、《山村
犹有读书声》、《夜宿人》等。

音乐: 多位受访者提到了对他们产生影响的音乐
作品和艺术家，例如弗朗兹·李斯特、玛塔‧阿格
丽希、蠢朋克乐队、发电站乐队、皇室之血乐
队、Doomriders乐队、爱飞克斯双胞胎、马克斯·
里克特、苏格兰电子乐队 Boards of Canada 
等。

这些资源涵盖了多个领域，可以帮助读者进一步
学习和提升，并从不同的角度看待世界。读者可
以根据自己的兴趣和需求，选择合适的资源进行
学习和探索。


